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1 Общие положения 

1.1 Цель государственной итоговой аттестации 

Государственная итоговая аттестация проводится государственной экзаменационной ко-

миссией в целях определения соответствия результатов освоения обучающимися основной  об-

разовательной программы «Стратегическое и тактическое управление производством» по 

направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», разработанной в Комсомольском-на-Амуре 

государственном университете, требованиям федерального государственного образовательного 

стандарта высшего образования (ФГОС ВО), утвержденного приказом Минобрнауки России от 

«12» августа 2020 № 952  

1.2 Формы государственной итоговой аттестации 

Государственная итоговая аттестации по направлению подготовки  

38.04.02 «Менеджмент» 

включает:  

а) подготовку к сдаче и сдачу государственного экзамена; 

б) подготовку к процедуре защиты и защиту выпускной квалификационной работы 

(ВКР).   

1.3 Нормативная база итоговой аттестации 

1.3.1 Итоговая аттестация осуществляется в соответствии с нормативным документом 

университета СТО У.016-2018 Итоговая аттестация студентов. Положение. В указанном до-

кументе определены и регламентированы: 

- общие положения по итоговой аттестации; 

- правила и порядок организации и  процедура проведения итоговой аттестации; 

- обязанности и ответственность руководителя выпускной квалификационной работы; 

- результаты государственной итоговой аттестации; 

- порядок апелляции государственной итоговой аттестации; 

- документация по государственной итоговой аттестации. 

1.3.2 Оформление выпускной квалификационной работы осуществляется в соответствии 

с требованиями РД 013-2016 Текстовые студенческие работы. Правила оформления. 

2 Требования к результатам освоения образовательной программы 

В результате освоения образовательной программы у выпускника должны быть сформи-
рованы универсальные и общепрофессиональные компетенции, установленные ФГОС ВО, а 
также профессиональные компетенции, установленные образовательной программой магистра-
туры, сформированные на основе консультаций с ведущими работодателями, объединениями 
работодателей отрасли, в которой востребованы выпускники (КГКУ «Центр занятости населе-
ния города Комсомольска-на-Амуре и Комсомольского района», филиал ПАО «Авиационная 
холдинговая компания «Сухой»  «Комсомольский-на-Амуре  авиационный завод им. Ю.А. Га-
гарина», Центр  «Бизнес-инкубатор»  АНО «АПИРИ ХК», ТП  ООО  «Амурсталь», ПАО «Ир-
кут» -Филиал «Региональные самолеты» производственный центр в г. Комсомольске-на-Амуре, 
ООО «Амурский гидрометаллургический комбинат). Протокол «круглого стола» №1 от 
18.03.2022 г 

 

3 Объем, структура и содержание государственной итоговой аттестации 

Общая трудоемкость государственной итоговой аттестации составляет 9 зачетных еди-

ниц, 324 академических часа. 

Распределение объема государственной итоговой аттестации представлено в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Объем государственной итоговой аттестации по составу 
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Элемент ГИА 

Контролируемые результаты 

освоения образовательной про-

граммы 

Форма 
проведения 

Трудоемкость 
(в часах) 

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Вопросы и прак-

тические задания 

государственного 

экзамена 

УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; 

УК-6; ОПК-1; ОПК-4 

Подготовка ответа на 

теоретические вопросы, 

выполнение практиче-

ских заданий  

108 

Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

Выпускная квали-

фикационная ра-

бота 

ОПК-2; ОПК-3; ОПК-5; ПК-1; 

ПК-2 

Защита выпускной ква-

лификационной работы 216 

Итого     324 

 

4 Программа государственного экзамена и рекомендации обучающимся  

по подготовке к нему 

    

4.1 Оценочные материалы для проведения ГЭ 

 

В структуру государственного экзамена входят вопросы и практические задания / задачи  

по учебным дисциплинам (модулям), результаты освоения которых имеют определяющее зна-

чение для профессиональной деятельности выпускников. Для объективной оценки компетенций 

выпускника тематика экзаменационных вопросов комплексная и соответствует дисциплинам, 

формирующим эти компетенции. 

Перечень вопросов и типовых практических заданий (задач), критерии и показатели оце-

нивания представлены в разделе 6.   

4.2 График подготовки, организации и проведения ГЭ 

Таблица 2 – График подготовки, организации и проведения ГЭ 

Виды работ Сроки 
Ответственный 

исполнитель 

Формирование программы государственно-
го экзамена по направлению подготовки 
38.04.02 «Менеджмент» 

За 7 мес. до ГЭ по 
КУГ 

Зав. кафедрой, 
Ведущие 
преподаватели 

Подготовка вопросов к государственному 
экзамену  

За 6 мес. до ГЭ по 
КУГ 

Зав. кафедрой, 
Преподаватели 
кафедры 

Выдача вопросов государственного экзаме-

ну выпускникам 

За 6 мес. до ГЭ по 

КУГ 
Зав. кафедрой 

Организация обзорных лекций и консуль-

таций по направлению подготовки 38.04.02 

«Менеджмент» 

За 3 мес. до ГЭ по 

КУГ 

Преподаватели 

кафедры 

Подготовка и утверждение комплектов би-

летов 

За 3 мес. до ГЭ по 

КУГ 

Председатель ГЭК, 

Зав. кафедрой 

Утверждение расписания государственного 

экзамена и информирование обучающихся 

За 1 мес. до ГЭ по 

КУГ 

Ведущий специалист 

УМУ, зав. кафедрой 

Приказ о допуске обучающихся к государ-

ственному экзамену 

Не позднее 3 дней до 

ГЭ 
Декан факультета 

Проведение государственного экзамена По приказу ГЭК 
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4.3 Рекомендации обучающимся по подготовке к ГЭ 

Государственный экзамен - это завершающий этап подготовки  магистра, механизм вы-
явления и оценки результатов обучения и установления соответствия уровня профессиональной 
подготовки выпускников требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.02 «Ме-
неджмент». 

Подготовка к экзамену способствует закреплению, углублению и обобщению знаний, 
получаемых, в процессе обучения, а также применению их к решению практических задач. Го-
товясь к государственному экзамену, студент ликвидирует имеющиеся пробелы в знаниях, 
углубляет, систематизирует и упорядочивает свои знания. На государственном экзамене обу-
чающийся  демонстрирует то, что он приобрел в процессе обучения. 

В период подготовки к государственному экзамену студенты вновь обращаются к учеб-
но-методическому материалу и закрепляют знания. Подготовка к государственному экзамену 
включает в себя два этапа: самостоятельная работа в течение всего периода обучения; непо-
средственная подготовка в дни, предшествующие государственному экзамену по темам учеб-
ных дисциплин, выносимым на государственную аттестацию. 

При подготовке к государственному экзамену студентам целесообразно использовать 
материалы лекций, учебно-методические комплексы, основную и дополнительную литературу. 

Особо следует обратить внимание на умение использовать программу государственной 
итоговой аттестации в части ГЭ, раздел 6. Она включает в себя вопросы для государственного 
экзамена. Поэтому студент, заранее изучив содержание государственного экзамена, сможет 
лучше сориентироваться в вопросах, стоящих в его билете. 

Формулировка вопросов экзаменационного билета совпадает с формулировкой перечня 

рекомендованных для подготовки вопросов государственного экзамена. 

Как соотносить конспект лекций и учебники при подготовке к экзамену? Было бы ошиб-

кой главный упор делать на конспект лекций, не обращаясь к учебникам и, наоборот недооце-

нивать записи лекций. Рекомендации здесь таковы. При проработке той или иной темы курса 

сначала следует уделить внимание конспектам лекций, а затем учебникам или интернет-

источникам. Дело в том, что "живые" лекции обладают рядом преимуществ: они более опера-

тивно иллюстрируют состояние научной проработки того или иного теоретического вопроса, 

дают ответ с учетом новых теоретических разработок, т.е. отражают самую "свежую" информа-

цию. Для написания же и опубликования печатной продукции нужно время. Отсюда изложение 

некоторого учебного материала быстро устаревает.  

Традиционно студенты задают вопрос, каким пользоваться учебником при подготовке к 

экзамену? Однозначно ответить на данный вопрос нельзя. Не бывает идеальных учебников, они 

пишутся представителями различных школ, научных направлений, и поэтому в каждом из них 

есть свои достоинства и недостатки, чему-то отдается предпочтение, что-то недооценивается 

либо вообще не раскрывается. Отсюда, для сравнения учебной информации и полноты картины 

необходим конспект лекций, а также в обязательном порядке использовать как минимум два 

учебных источника. 

Надо ли делать письменные пометки, прорабатывая тот или иной вопрос? Однозначного 

ответа нет. Однако, для того, чтобы быть уверенным на экзамене, необходимо при подготовке 

тезисно записать ответы на наиболее трудные, с точки зрения студента, вопросы. Запись вклю-

чает дополнительные (моторные) ресурсы памяти. 

Представляется крайне важным посещение студентами проводимой перед государствен-

ным экзаменом консультации. Здесь есть возможность задать вопросы преподавателю по тем 

разделам и темам, которые недостаточно или противоречиво освещены в учебной, научной ли-

тературе или вызывают затруднение в восприятии. 

Важно, чтобы студент грамотно распределил время, отведенное для подготовки к госу-

дарственному экзамену. В этой связи целесообразно составить календарный план подготовки к 

экзамену, в котором в определенной последовательности отражается изучение или повторение 

всех экзаменационных вопросов. Подготовку к экзамену студент должен вести ритмично и си-

стематично. 
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Зачастую студенты выбирают "штурмовой метод", когда подготовка ведется хаотично, 

материал прорабатывается бессистемно. Такая подготовка не может выработать прочную си-

стему знаний. Поэтому знания, приобретенные с помощью подобного метода, в лучшем случае 

закрепляются на уровне представления. 

Во время экзамена за отведенное для подготовки время студент должен сформулировать 

четкий ответ по каждому вопросу билета. Во время подготовки рекомендуется не записывать на 

лист ответа все содержание ответа, а составить развернутый план, которому необходимо следо-

вать во время сдачи экзамена. 

Отвечая на экзаменационные вопросы, необходимо придерживаться определенного пла-

на ответа, который не позволит студенту уйти в сторону от содержания поставленных вопросов. 

При ответе на экзамене допускается многообразие мнений. Приветствуется, если студент не чи-

тает с листа, а свободно излагает материал, ориентируясь на заранее составленный план. 

К выступлению выпускника на государственном экзамене предъявляются следующие 

требования: 

- ответ должен строго соответствовать объему вопросов билета; 

- ответ должен полностью исчерпывать содержание вопросов билета; 

- ответ должен соответствовать определенному плану, который рекомендуется огласить 

в начале выступления; 

- выступление на государственном экзамене должно соответствовать нормам и правилам 

публичной речи, быть четким, обоснованным, логичным. 

Во время ответа на поставленные вопросы надо быть готовым к дополнительным или 

уточняющим вопросам. Дополнительные вопросы задаются членами государственной комиссии 

в рамках билета и связаны, как правило, с неполным ответом. Уточняющие вопросы задаются, 

чтобы конкретизировать мысли студента. Полный ответ на уточняющие вопросы лишь усили-

вает эффект общего ответа студента. 

Итоговая оценка знаний предполагает дифференцированный подход к студенту, учет его 

индивидуальных способностей, степень усвоения и систематизации основных теоретических 

положений, понятий и категорий. Оценивается так же культура речи, грамотное комментирова-

ние, приведение примеров, умение связывать теорию с практикой, творчески применять знания 

к неординарным ситуациям, излагать материал доказательно, полемизировать там, где это 

необходимо. 

5 Выпускная квалификационная работа и рекомендации обучающимся по           

подготовке к защите и защите ВКР 

Выпускная квалификационная работа магистра по направлению
 
подготовки 38.04.02 

«Менеджмент» представляет собой законченную разработку, в которой должны быть изложены 

вопросы стратегического и тактического управления производством. 

5.1 Вид выпускной квалификационной работы  

ВКР выполняется в виде магистерской диссертации. 
Тематика ВКР, критерии и показатели оценивания приведены в разделе 6. 

5.2 Цель выполнения выпускной квалификационной работы  

Выполнение ВКР имеет своей целью: 

- систематизацию, закрепление и углубление полученных теоретических и практиче-

ских знаний по направлению подготовки; 

- развитие навыков обобщения практических материалов, критической оценки теоре-

тических положений и выработки своей точки зрения по рассматриваемой проблеме; 

- развитие умения аргументировано излагать свои мысли и формулировать предложе-

ния; 

- выявление у обучающихся творческих возможностей и готовности к практической 

деятельности в условиях современной экономики. 

5.3 График подготовки, организации и проведения защиты ВКР 
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Таблица 3 – График подготовки, организации и проведения защиты ВКР  

Виды работ Сроки 
Ответственный 

исполнитель 

Представление тем ВКР, выбор темы и 

руководителя ВКР 

за 7 мес. до защиты 

ВКР по КУГ 

Преподаватели кафедры, 

Обучающиеся 

Подача заявления о закреплении темы и 

руководителя ВКР 

за 6 мес. до защиты 

ВКР по КУГ 
Обучающийся  

Подготовка приказа по утверждению 

тем и руководителей ВКР 

за 6 мес. до защиты 

ВКР по КУГ 
Зав. кафедрой  

Руководители ВКР 

Составление и утверждение заданий на 

ВКР и календарного графика на ВКР  

за 6 мес. до защиты 

ВКР по КУГ 
Руководители ВКР, 

Зав. кафедрой 

Организация консультаций и нормокон-

троль 

В течение предди-

пломной практики и 

выполнения ВКР по 

КУГ 

Зав. кафедрой  

Контроль за ходом выполнения ВКР 

I этап (30 %) 

II этап (80 %) 

III этап (100 %)  

I этап (30 %) - начало 

преддипломной 

практики по КУГ 

II этап (80 %) - окон-

чание преддиплом-

ной практики по КУГ 

III этап (100 %) за 

неделю до защиты 

ВКР по приказу 

Руководители ВКР, 

Зав. кафедрой 

Утверждение и предоставление дат за-

щит ВКР 

за 1 мес. до защиты 

ВКР по КУГ 

Зав. кафедрой,  

Секретарь ГЭК 

Назначение рецензентов  
за 1 месяц 

до защиты ВКР 

Руководители ВКР, 

Зав. кафедрой 

Представление на кафедру письменного 

отзыва о работе обучающегося в период 

подготовки ВКР (далее - отзыв). 

после завершения 

подготовки обучаю-

щимся ВКР 

за 7 дней до защиты 

ВКР 

Руководители ВКР, 

Получение отзыва руководителя, рецен-

зии  

за 5 календарных 

дней до защиты ВКР 
Обучающийся 

Подготовка проекта приказа о допуске к 

защите ВКР  

не позднее 3 дней до 

защиты ВКР  

Зав. кафедрой 

Секретарь ГЭК 

Передача в ГЭК ВКР, отзыва и рецен-

зии  

не позднее 2 дней до 

защиты ВКР 

Обучающийся, 

руководитель ВКР 

Защита ВКР в ГЭК По приказу 
Зав. кафедрой 

Секретарь ГЭК 

5.4 Рекомендации обучающимся по подготовке к защите ВКР 

5.4.1 Планирование самостоятельной работы выпускников 

Таблица 4 – График организации самостоятельной работы выпускников по подготовке к защите 

ВКР 

Этапы работ Срок  

1. Сбор, изучение и систематизация учебной, научно-технической 

литературы, учебно-методической документации и патентной инфор-

По согласова-

нию с руководи-
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Этапы работ Срок  

мации. телем ВКР 

2. Разработка общей части (введения, теоретической главы) работы. 

3. Технологические разработки. Этапы решения поставленной зада-

чи. Подготовка аналитической и практической глав. 

4. Написание заключения и аннотации. 

5. Окончательное оформление расчетно-пояснительной записки и 

графических материалов. 

6. Подготовка на проверку и подпись ВКР руководителю. 

7. Подготовка на проверку и подпись ВКР заведующему кафедрой. 

Получение допуска к защите. 

5.4.2  Структура ВКР. Требования к ее содержанию 

Структура выпускной работы включает: введение, три главы с разбивкой на параграфы, 

заключение, а также список использованных источников и приложения. Объем работы – в пре-

делах 90 печатных страниц. 

Во введении обосновывается выбор темы, ее актуальность, формулируются цель и зада-

чи исследования. Здесь отражается степень изученности рассматриваемых вопросов в научной 

и практической литературе, оговаривается предмет и объект исследования, конкретизируется 

круг вопросов, подлежащих исследованию. По объему введение не превышает 3 страниц. 

Первая глава имеет теоретический характер. В ней на основе изучения литературы, дис-

куссионных вопросов, систематизации современных исследований рассматриваются возникно-

вение, этапы исследования проблем, систематизируются позиции российских и зарубежных 

ученых и обязательно аргументируется собственная точка зрения обучающегося относительно 

понятий, проблем, определений, выводов. 

Вторая и последующие главы носят аналитический и прикладной характер, раскрыва-

ющий содержание проблемы. В них на конкретном практическом материале освещается факти-

ческое состояние проблемы на примере конкретного объекта. Достаточно глубоко и целена-

правленно анализируется и оценивается действующая практика, выявляются закономерности и 

тенденции развития на основе использования собранных первичных документов, статистиче-

ской  и прочей информации за предоставленный для данного исследования период (как прави-

ло, не менее трех лет). 

Содержание этих глав является логическим продолжением первой теоретической главы 

и отражает взаимосвязь теории и практики, обеспечивает разработку вопросов плана работы и 

выдвижение конкретных предложений по исследуемой проблеме.  
Заключение содержит выводы по теме ВКР и конкретные предложения по исследу-

емым вопросам. Они должны непосредственно вытекать из содержания выпускной работы 
и излагаться лаконично и четко. По объему заключение не превышает 3 страниц. 

 

5.4.3 Рекомендуемая литература для выполнения ВКР  

Перечень рекомендуемой литературы для выполнения ВКР определяется темой работы и 
должен включать нормативно-правовые акты, научно-исследовательские работы, учебно-
методические издания. 

6 Оценочные материалы для проведения ГИА  

 

6.1 Паспорт фонда оценочных средств 
 

Таблица 5 – Паспорт фонда оценочных средств  

Код 

контролируемой 

компетенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 

Наименование 

оценочного 

средства 

Показатели 

оценки 
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Код 

контролируемой 

компетенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 

Наименование 

оценочного 

средства 

Показатели 

оценки 

УК-1 Способен 

осуществлять кри-

тический анализ 

проблемных ситу-

аций на основе си-

стемного подхода, 

вырабатывать 

стратегию дей-

ствий 

УК-1.1 Знает методы критического 

анализа и оценки современных науч-

ных достижений; методы критического 

анализа; основные принципы критиче-

ского анализа; 

УК-1.2 Умеет получать новые знания 

на основе методов научного познания; 

собирать и анализировать данные по 

сложным научным проблемам, отно-

сящимся к профессиональной области; 

осуществлять поиск информации и 

решений на основе действий, экспери-

мента и опыта; 

УК-1.3 Владеет навыками исследова-

ния в сфере профессиональной дея-

тельности с применением системного 

подхода; выявления научных проблем 

и использования адекватных методов 

для их решения; формулирования и 

высказывания аргументированных 

оценочных суждений при решении 

проблемных профессиональных ситу-

аций. 

Теоретический 

вопрос, 

практическое за-

дание (задача) ГЭ 

см. п. 6.2 

УК-2 Способен 

управлять проек-

том на всех этапах 

его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Знает методы представления и 

описания результатов проектной дея-

тельности; методы, критерии и пара-

метры оценки результатов выполнения 

проекта; принципы, методы и требова-

ния, предъявляемые к проектной рабо-

те; 

УК-2.2 Умеет обосновывать практиче-

скую и теоретическую значимость по-

лученных результатов; проверять и 

анализировать проектную документа-

цию; прогнозировать развитие процес-

сов в проектной профессиональной 

области; выдвигать инновационные 

идеи и нестандартные подходы к их 

реализации в целях реализации проек-

та; анализировать проектную докумен-

тацию; рассчитывать качественные и 

количественные результаты, сроки вы-

полнения проектной работы; 

УК-2.3 Владеет навыками управления 

проектной деятельностью в области, 

соответствующей профессиональной 

деятельности; навыками анализа про-

ектной документации, а также навы-

ками разработки и реализации про-

Теоретический 

вопрос, 

практическое за-

дание (задача) 

(при наличии) ГЭ 

см. п. 6.2 
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Код 

контролируемой 

компетенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 

Наименование 

оценочного 

средства 

Показатели 

оценки 

граммы проекта в профессиональной  

области. 

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить рабо-

той команды, вы-

рабатывая команд-

ную стратегию для 

достижения по-

ставленной цели 

УК-3.1 Знает стратегии и принципы 

командной работы, проблемы подбора 

эффективной команды; основные 

условия эффективной командной рабо-

ты; нормативные правовые акты в 

сфере профессиональной деятельно-

сти; методы научного исследования в 

сфере управления человеческими ре-

сурсами; 

УК-3.2 Умеет определять стиль управ-

ления руководства командой; выраба-

тывать командную стратегию; владеет 

технологиями реализации основных 

функций управления в сфере профес-

сиональной деятельности, а также 

осуществлять исследования, анализи-

ровать и интерпретировать их резуль-

таты в области управления человече-

скими ресурсами; 

УК-3.3 Владеет навыками организации 

и управления командным взаимодей-

ствием при решении задач профессио-

нальной деятельности, навыками рабо-

ты в команде. 

Теоретический 

вопрос, 

практическое за-

дание (задача) 

(при наличии) ГЭ 

см. п. 6.2 

УК-4 Способен 

применять совре-

менные коммуни-

кативные техноло-

гии, в том числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для ака-

демического и 

профессионально-

го взаимодействия 

УК-4.1 Знает компьютерные техноло-

гии и информационную инфраструк-

туру в организации; основы и значение 

коммуникации в профессиональной 

сфере; современные средства инфор-

мационно-коммуникационных техно-

логий, особенности академического и 

профессионального взаимодействия в 

том числе на иностранном языке; 

УК-4.2 Умеет создавать на русском и 

иностранном языке письменные тек-

сты научного и официально-делового 

стиля по профессиональным вопросам; 

анализировать систему коммуникаци-

онных связей в организации; приме-

нять современные коммуникационные 

средства и технологии в профессио-

нальном взаимодействии; 

УК-4.3 Владеет принципами формиро-

вания системы коммуникации, навы-

ками осуществления устного и пись-

менного профессионального и акаде-

мического взаимодействия, в том чис-

Теоретический 

вопрос, 

практическое за-

дание (задача) 

(при наличии) ГЭ 

см. п. 6.2 
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Код 

контролируемой 

компетенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 

Наименование 

оценочного 

средства 

Показатели 

оценки 

ле на иностранном языке; владеет тех-

нологией построения эффективной 

коммуникации в организации; переда-

чей профессиональной информации в 

информационно-

телекоммуникационных сетях с ис-

пользованием современных средств 

информационно-коммуникационных 

технологий. 

УК-5 Способен 

анализировать и 

учитывать разно-

образие культур в 

процессе межкуль-

турного взаимо-

действия 

УК-5.1 Знает психологические основы 

социального межкультурного взаимо-

действия, направленного на решение 

профессиональных задач; основные 

принципы и методы организации дело-

вых контактов с учетом национальных, 

этнокультурных и конфессиональных 

особенностей потенциальных комму-

никаторов; 

УК-5.2 Умеет грамотно, доступно из-

лагать информацию в процессе про-

фессионального взаимодействия; со-

блюдать этические нормы межкуль-

турного взаимодействия; анализиро-

вать и реализовывать социальное вза-

имодействие с учетом национальных, 

этнокультурных, конфессиональных 

особенностей оппонентов; 

УК-5.3 Владеет навыками организации 

продуктивного взаимодействия в про-

фессиональной среде с учетом нацио-

нальных, этнокультурных, конфессио-

нальных особенностей; преодолением 

коммуникативных, образовательных, 

этнических, конфессиональных и дру-

гих барьеров в процессе межкультур-

ного взаимодействия. 

Теоретический 

вопрос, 

практическое за-

дание (задача) 

(при наличии) ГЭ 

см. п. 6.2 

УК-6 Способен 

определять и реа-

лизовывать прио-

ритеты собствен-

ной деятельности и 

способы ее совер-

шенствования на 

основе самооценки 

УК-6.1 Знает теоретические основы 

саморазвития, самореализации, само-

совершенствования, а также способы и 

методы использования собственного 

потенциала; деятельностный подход в 

исследовании личностного развития; 

методы самооценки; 

УК-6.2  Умеет оценивать свои ресурсы 

и их пределы (личностные, ситуатив-

ные, временные) и оптимально их ис-

пользовать для успешного выполнения 

порученного задания; определять при-

оритеты собственной деятельности и 

Теоретический 

вопрос, 

практическое за-

дание (задача) 

(при наличии) ГЭ 

см. п. 6.2 
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Код 

контролируемой 

компетенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 

Наименование 

оценочного 

средства 

Показатели 

оценки 

саморазвития и способы их совершен-

ствования на основе самооценки; пла-

нировать самостоятельную деятель-

ность в решении профессиональных 

задач; 

УК-6.3 Владеет навыками определения 

приоритетов личностного роста и спо-

собов совершенствования собственной 

деятельности на основе самооценки; 

принятия решений и их реализации в 

плане профессионального и личност-

ного самосовершенствования; навыка-

ми планирования  собственной про-

фессиональной карьеры. 

ОПК-1  Спо-

собен решать про-

фессиональные 

задачи на основе 

знания (на продви-

нутом уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой 

теории, инноваци-

онных подходов, 

обобщения и кри-

тического анализа 

практик управле-

ния 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными 

знаниями в области экономической, 

организационной и управленческой 

теории в объѐме, необходимом для 

успешной управленческой деятельно-

сти; знает передовой отечественный и 

зарубежный опыт стратегического 

управления производством; 

ОПК-1.2 Умеет использовать фунда-

ментальные знания в области менедж-

мента, маркетинга и финансов для ре-

шения стратегических управленческих 

задач; 

ОПК-1.3 Владеет навыками решения 

стратегических и инновационных про-

фессиональных задач. 

Теоретический 

вопрос, 

практическое за-

дание (задача) ГЭ 

см. п. 6.2 

ОПК-2  Способен 

применять совре-

менные техники и 

методики сбора 

данных, продвину-

тые методы их об-

работки и анализа, 

в том числе ис-

пользовать интел-

лектуальные ин-

формационно-

аналитические си-

стемы, при реше-

нии управленче-

ских и исследова-

тельских задач 

ОПК-2.1 Знает современные методы 

сбора, обработки и анализа данных, 

необходимых для решения стратегиче-

ских управленческих задач с использо-

ванием современного инструментария 

и интеллектуальных информационно-

аналитических систем; 

ОПК-2.2 Умеет проводить сбор и си-

стематизацию данных в соответствии с 

целями и задачами, решаемой профес-

сиональной проблемы; проводить ана-

литическое исследование и проводить 

профессиональную обработку данных 

для получения требуемого результата; 

ОПК-2.3 Владеет навыками, средства-

ми и методами сбора, системного ана-

лиза и профессиональной обработки 

данных, необходимых для решения 

профессиональных задач. 

ВКР, доклад на 

защите ВКР, 

ответы на вопро-

сы на защите ВКР 

см. п. 6.3 
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Код 

контролируемой 

компетенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 

Наименование 

оценочного 

средства 

Показатели 

оценки 

ОПК-3  Способен 

самостоятельно 

принимать обосно-

ванные организа-

ционно-

управленческие 

решения, оцени-

вать их операци-

онную и организа-

ционную эффек-

тивность, социаль-

ную значимость, 

обеспечивать их 

реализацию в 

условиях сложной 

(в том числе кросс-

культурной) и ди-

намичной среды 

ОПК-3.1 Знает основные концепции и 

модели социальной ответственности, 

методы разработки и обоснования ор-

ганизационно-управленческих реше-

ний; 

ОПК-3.2 Умеет принимать компетент-

ные управленческие и организацион-

ные решения, на основе оценки их 

операционной, организационной и со-

циальной эффективности, обеспечи-

вать их реализацию в условиях слож-

ной и динамичной среды; 

ОПК-3.3 Владеет навыками оценки ос-

новных тенденций бизнес-среды, кон-

троля за результатами выполнения 

принимаемых организационно-

управленческих решений и оценки их 

результативности. 

ВКР, доклад на 

защите ВКР, 

ответы на вопро-

сы на защите ВКР 

см. п. 6.3 

ОПК-4  Способен 

руководить про-

ектной и процесс-

ной деятельностью 

в организации с 

использованием 

современных 

практик управле-

ния, лидерских и 

коммуникативных 

навыков, выявлять 

и оценивать новые 

рыночные воз-

можности, разра-

батывать стратегии 

создания и разви-

тия инновацион-

ных направлений 

деятельности и со-

ответствующие им 

бизнес-модели ор-

ганизаций 

ОПК-4.1 Знает современные подходы к 

управлению организацией, методы ор-

ганизации и планирования работы 

проектных групп, модели разработки 

стратегий развития бизнеса, инстру-

менты проектирования бизнес-моделей 

организации; 

ОПК-4.2 Умеет организовывать эф-

фективную работу и взаимодействие 

подразделений, направленную на раз-

витие и совершенствование бизнес-

модели организации; 

ОПК-4.3 Владеет навыками аргумен-

тированного убеждения в поддержку 

предлагаемых организационно-

управленческих решений в сфере ме-

неджмента российского и междуна-

родного бизнеса. 

Теоретический 

вопрос, 

практическое за-

дание (задача) ГЭ 

см. п. 6.3 

ОПК-5  Способен 

обобщать и крити-

чески оценивать 

научные исследо-

вания в менедж-

менте и смежных 

областях, выпол-

нять научно-

исследовательские 

ОПК-5.1 Знает методику разработки 

плана проведения прикладного и/или 

фундаментального исследования в об-

ласти менеджмента на основе оценки и 

обобщения результатов научных ис-

следований, проведенных отечествен-

ными и зарубежными авторами; 

ОПК-5.2 Умеет обобщать и критиче-

ски оценивать результаты научных ис-

ВКР, доклад на 

защите ВКР, 

ответы на вопро-

сы на защите ВКР 

см. п. 6.3 
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Код 

контролируемой 

компетенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 

Наименование 

оценочного 

средства 

Показатели 

оценки 

проекты. следований в менеджменте и смежных 

областях; выявлять и формулировать 

актуальные научные проблемы; прово-

дить самостоятельные исследования; 

представлять результаты проведенных 

исследований в виде научного отчета, 

статьи или доклада; 

ОПК-5.3 Владеет навыками обобщения 

и формулирования выводов, разработ-

ки рекомендаций по результатам при-

кладного и/или фундаментального ис-

следования в области менеджмента. 

ПК-1 Способен 

разрабатывать 

корпоративную 

стратегию, про-

граммы организа-

ционного развития 

и изменений и 

обеспечивать их 

реализацию 

ПК-1.1 Знает современные технологии 

автоматизации производственных про-

цессов; подходы и инструментарий 

разработки корпоративных стратегий, 

программ организационного развития 

и изменений 

ПК-1.2 Умеет разрабатывать корпора-

тивную стратегию, программы органи-

зационного развития и изменений, 

обеспечивать их реализацию и оценку 

ПК-1.3 Владеет навыками разработки 

корпоративной стратегии, программ 

организационного развития и измене-

ний, обеспечения их реализации 

ВКР, доклад на 

защите ВКР, 

ответы на вопро-

сы на защите ВКР 

см. п. 6.3 

ПК-2 Способен 

осуществлять ру-

ководство проек-

тами реинжини-

ринга бизнес-

процессов про-

мышленной орга-

низации с исполь-

зованием совре-

менных информа-

ционных техноло-

гий 

ПК-2.1 Знает методы построения 

функциональных, информационных и 

имитационных моделей бизнес-

процессов 

ПК-2.2 Умеет организовывать группо-

вую работу и взаимодействие различ-

ных специалистов по разработке про-

ектов реинжиниринга бизнес-

процессов 

ПК-2.3 Владеет навыками использова-

ния компьютерного инструментария 

моделирования бизнес-процессов ор-

ганизации 

ВКР, доклад на 

защите ВКР, 

ответы на вопро-

сы на защите ВКР 

см. п. 6.3 

 

6.2 Оценка уровня сформированности компетенций выпускника, контролируемых 

в процессе государственного экзамена 

 

6.2.1 Перечень контрольных заданий или иных материалов, выносимых для 

          проверки на ГЭ 

 

Перечень вопросов и типовых практических заданий (задач) представлены таблице 6 и 

таблице 7 соответственно.  

Рекомендуемая литература приведена в соответствующих рабочих программах дисци-
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плин, размещенных на сайте университета www.knastu.ru / Наш университет / Образование / 

38.04.02 Менеджмент / Рабочий учебный план. 

 

Таблица 6 – Перечень вопросов к государственному экзамену   

№ 

вопроса 
Содержание вопроса 

1 Структура, сущность и содержание научно-исследовательской работы.  

2 Формирование этапов и идентификация работ собственного исследования.  

3 Автоматизация технологических процессов  

4 Разработка программы и плана проведения научного исследования.  

5 Формирование теоретико-методологической базы исследования.  

6 Классификация проектов. Методы управления проектами.  

7 Жизненный цикл проекта.  

8 Проектный анализ и финансовая реализуемость проекта.  

9 Диаграмма Гантта.  

10 Мониторинг работ по проекту.  

11 Определение понятий: организационное поведение, организационный климат, 

власть, групповая норма производительности.  

12 Модели организационного поведения.  

13 Составляющие личности. Свойства личности.  

14 Общие черты лидера и руководителя. Типы лидеров.  

15 Понятие «группа». Классификация групп. Группа и команда.  

16 Сплоченность группы: сущность и содержание. Факторы, содействующие сплочен-

ности.  

17 Общение как социально-психологический механизм взаимодействия в профессио-

нальной деятельности.  

18 Публичная речь, пресс-конференция, презентация и самопрезентация.  

19 Культура ведения полемики. Критика и комплименты в деловой коммуникации.  

20 Коммуникационные барьеры: способы их устранения.  

21 Деловой разговор, деловые совещания и деловые переговоры.  

22 Понятие «персональный менеджмент», его цель и функции.  

23 Техника персонального менеджмента: приемы, методы и достигаемый результат. 

24 Время руководителя и эффективность его использования. 

25 Подготовка и проведение собраний.  

26 Экономические  потребности  и  блага.  Ресурсы  (факторы  производства)  и  дохо-

ды  от  их использования.  

27 Основные вопросы экономики и типы экономических систем.  

28 Спрос:  объем  спроса,  кривая  спроса,  неценовые  факторы  спроса  и  их  влияние  

на  спрос. Индивидуальный и рыночный спрос.  

29 Предложение: объем предложения, кривая предложения, неценовые факторы пред-

ложения и их влияние на предложение. Предложение фирмы и рыночное предложе-

ние.  

30 Цели, задачи, роль инновационного менеджмента как научного направления в эко-

номике.  

31 Основы управления инновационным  проектом.  

32 Бизнес-планирование проектов продуктовых инноваций.  

33 Технико-экономическое обоснование организационно-управленческих нововведе-

ний. 

34 Выбор инновационной стратегии.  

35 Этапы принятия управленческого решения.  

36 Методы принятия решений в условиях определенности, риска и неопределенности. 



16 
 

37 Требования, предъявляемые к управленческим решением. 

38 Разделение труда в управлении, его виды.  

39 Организация как объект управления.  

40 Организация как система процессов.  

41 Организационно-распорядительные методы управления.  

42 Система стратегического менеджмента и ее структура. 

43 Стратегия и тактика. Виды планов, их взаимосвязь, единство и отличие.  

44 Базовые стратегии, как основные стратегические альтернативы.  

45 Миссия, как инструмент стратегического планирования: принципиальное значение, 

правила формулирования и отражение видов деятельности, предполагаемых товаров 

и услуг, круга клиентов, географии рынка, основных технологий, приоритетных 

ценностей, философии фирмы.  

50 Стратегия повышения конкурентоспособности фирмы: основные стратегические 

альтернативы.  

51 Система стратегического менеджмента и ее структура. 

52 Процессный подход к управлению: эволюция управленческих концепций.  

53 Классификация бизнес-процессов организации.  

54 Система требований к организации рабочих мест.  

55 Информации технологии моделирования бизнес-процессов.  

 

Таблица 7 – Практические задания (задачи) выносимые на ГЭ  

№ 

зада-

ния 

Содержание задания 

1 Подготовьте текст для самопрезентации при трудоустройстве на работу.  

2 Write an Abstract related to your current research, alternatively invent 

some research. Choose one of the two possible structures below. 

STRUCTURE 1 

1. Give a basic introduction to your research area, which can be 

understood by researchers in any discipline. (2-3 sentences). 

2. Provide more detailed background for researchers in your field. (2-3). 

3. Clearly state your main result. (2 sentences). 

4. Explain what your main result reveals and / or adds when compared to 

the current literature. (4-6 sentences). 

5. Put your results into a more general context and explain the implications. 

(3-4 sentences). 

3 На основе имеющихся исходных данных, представленных в таблице, необходимо рас-

считать численность административно-управленческого персонала, используя метод 

Розенкранца.  
 

Организационно-

управленческие виды ра-

бот 

Количество действий по 

выполнению вида работ 

Время, необходимое 

для выполнения дей-

ствия, ч 

Расчет денежной налично-

сти 

500 1 

Учет доходов-расходов 

предприятия 

3000 0,5 

Расчет сводного финансо-

вого баланса 

300 3 

4 Распределение ответственности в аппарате управления 
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№ 

зада-

ния 

Содержание задания 

№ 

п/п 

Предполагаемые 

изменения 

Руководители подразделений и служб 

Д
и

р
ек

то
р
, 
ег

о
 з

ам
е-

ст
и

те
л
и

 
Н

ач
ал

ь
н

и
к
и

 п
о
д

р
аз

-

д
ел

ен
и

й
 

С
л
у
ж

б
а 

м
ар

к
ет

и
н

га
 

С
л
у
ж

б
а 

сб
ы

та
 

Т
ех

н
о
л
о
ги

ч
ес

к
ая

 

сл
у
ж

б
а 

П
р
о
ек

тн
ая

 с
л
у
ж

б
а 

Ф
и

н
ан

со
в
ая

 с
л
у
ж

б
а 

К
ад

р
о
в
ая

 с
л
у
ж

б
а 

А
н

ал
и

ти
ч
ес

к
ая

 

сл
у
ж

б
а 

Б
у
х
га

л
те

р
и

я
 

С
л
у
ж

б
а 

тр
ан

сп
о
р
та

 

1 

Число ступеней 

(уровней) 

управления  

           

2 
Число звеньев 

управления 

           

3 

Объем инфор-

мации, обрабо-

танной работни-

ками фирмы 

           

4 
Численность 

работников 

           

5 

Маршруты дви-

жения докумен-

тов 

           

6 

Разделение и 

кооперация ра-

ботников 

           

7 

Объем управ-

ленческих ра-

бот, выполняе-

мых вручную 

           

8 

Уровень авто-

матизации про-

цессов управле-

ния за счет 

внедрения ЭВМ 

           

9 

Уровень цен-

трализации в 

принятии реше-

ний руководи-

телями 

           

 

5 Вам необходимо провести исследование определенной проблемы в системе управления 

методом экспертных оценок. Для этого: 

1. Сформулируйте возможную проблему.  

2. Определите перечень критериев для отбора потенциальных респондентов.  

3. Составьте опрос-лист, указав наиболее важные по вашему мнению вопросы. 

6 Составить психолого-педагогическую характеристику интеллектуального развития 

личности по приводимой ниже схеме: 



18 
 

№ 

зада-

ния 

Содержание задания 

а) общее умственное развитие; 

б) преобладающий лексикон; 

в) речь (словарный запас, образность, эмоциональность, умение выра-жать свои 

мысли устно и письменно); 

г) особенности внимания (сосредоточенность, устойчивость, способность к распре-

делению); 

д) осмысленность восприятия деловой информации, быстрота осмысле-ния; 

е) уровень и характер развития памяти; 

ж) развитие мышления (умение отличать существенные и второстепенные признаки 

предметов и явлений, уровень усвоения абстрактных понятий, умение сравнивать, 

обобщать, делать самостоятельные выводы, быстро находить пути решения); 

з) развитие воображения. 

7 В таблице представлены некоторые из методов проведения научных исследований и 

примеры их практической реализации.  

Метод Возможная цель 

1. Наблюдение  

2. Сравнение  

3.Измерение  

4. Фактографии  

5. Эксперимент  

6. Опрос и анкетиро-

вание 

 

 

8 В таблице приведены данные по отсутствовавшим на работе за период в 60 рабочих 

дней (табл.). 

Таблица - Сведения об отсутствовавших на работе 

Количество отсутствовав-

ших на работе, чел. 

0 1 2 3 4 5 6 

Количество дней 12 16 11 6 8 3 4 

Определите среднюю, медиану и моду по этим данным.  

9 Имеются два инвестиционных проекта. Первый с вероятностью 0,6 обеспечивает при-

быль 15 млн. р., однако с вероятностью 0,4 можно потер-петь убытки в размере 5,5 млн. 

р. Для второго проекта с вероятностью 0,8 можно получить прибыль 10 млн. р. и с ве-

роятностью 0,2 потерять 6 млн. р.  

Рассчитать: 

1.  Математическое ожидание средней прибыльности проектов. 

2.  Меру риска инвестиционных проектов, используя среднеквад-ратичное 

отклонение средней прибыльности. 

10 Случайно подобранным лицам предъявлялись белые листы бумаги или экран, на кото-

ром слева имелась одна прямая линия, а справа - три. Одна из правых линий точно со-

ответствовала по длине левой, и испытуемый должен был ее определить. Разница в 

длине была столь значительна, что когда испытуемые отвечали поодиночке, никто из 

них ни разу не ошибся. Затем участники вызывались группами по 7-9 человек. При этом 

вся группа, кроме последнего отвечавшего, по предварительной договоренности с экс-

периментатором единодушно давала заранее согласованный неправильный ответ. 

Оказалось, что у 37% лиц, не знавших о сговоре, ответы были такими же, то есть непра-

вильными, - они не поверили своим глазам и согласились с мнением большинства. Это 

влияние группового мнения - непроизвольное стремление индивидуума согласовывать 
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№ 

зада-

ния 

Содержание задания 

свою точку зрения с группой - называется комфортностью. Она присуща всем людям и 

довольно постоянна для каждого индивидуума. Объясните этот результат с позиции 

теории групповой динамики. 

11 Определите приведенные затраты технологической инновации: себестоимость единицы 

продукции – 100 руб., удельные капитальные вложения – 200 руб.,  нормативный коэф-

фициент эффективности капиталовложений – 0,15. 

12 Инновационный проект характеризуется следующими потоками: приток 1 год – 200 

тыс.р., 2 год – 300 тыс. р., 3 – год – 400 тыс.р.; текущие затраты 1 год -100 тыс. р., 2 год 

200 тыс. р., 3 год – 300 тыс. р.; капитальные затраты в нулевом периоде 200 тыс.р. 

Определите простой срок окупаемости и эффективность капитальных вложений.   

13 В течении смены на сборочном конвейере собирается 200 изделий. Длительность сбо-

рочного цикла одного изделия составляет 80 минут. Определить численность рабочих в 

смену и их расстановку по рабочим тестам, если трудоемкость операций соотносится 

как 2; 2; 3; 2; 0,5; 1. 

14 Дисконтированный доход от реализации проекта равен 120 млн. руб. Для его реализа-

ции необходимо получить кредит в размере 100 млн. руб., который банк согласен 

предоставить компании из расчета 50 % годовых. Погашение предусматривается рав-

ными срочными уплатами раз в год в течение трех лет. Оцените влияние кредитного 

соглашения на результаты проекта (ставка дисконта 30 %) 

15 Определить цену собственного капитала фирмы, если число привилегированных акций 

10000, дивиденд по ним объявлен в размере 10000 руб., число обыкновенных акций 

100000, а дивиденд по ним объявлен 3806 руб. Собственный капитал составил в базис-

ном году 1883млн. руб., а в отчетном 1696 млн. руб. 

16 Определить период окупаемости при ставке дисконта 25 % и внутреннюю норму при-

были для следующего проекта: инвестиции составляют 400 млн. руб., денежные по-

ступления по годам: 1-й год – 100 млн. руб., 2-й год – 150 млн. руб., 3-й и 4-й годы – по 

200 млн. руб. 

17 Компания рассматривает возможность приобретения нового оборудования по цене 500 

млн. руб. Расчеты показывают, что ежегодная экономия затрат от применения нового 

оборудования составит 150 млн. руб. Срок службы нового оборудования – 5 лет, пред-

полагается обеспечить его полную амортизацию за этот период. Барьерный уровень 

рентабельности в компании составляет 15 %, а уровень рентабельности до уплаты про-

центов за кредит – 20 %, при этом компания освобождена от уплаты налога на прибыль. 

Прирост прибыли в результате реализации данного проекта – 50 млн. руб. в год. 

Оценить данный проект по показателям PI, IRR, ROI. 

18 Сравнить два инвестиционных проекта A и Б по показателям IRR и NPV. NPV 

рассчитать для ставки дисконта 25 %. Данные для анализа проектов представлены 

ниже: 

Проекты 

Начальные 

инвестиции (млн. 

руб.) 

Денежные поступления (млн. руб.) 

1-й год 2-й год 3-й год 

А 

Б 

50 

50 

10 

20 

20 

20 

35 

25 
 

19 Предприятие испытывает необходимость в новом оборудовании, стоимостью 25 тыс. 

руб. При этом рассматриваются два альтернативных варианта: аренда оборудования в 

течение 5 лет с ежегодной арендной платой в размере 5 тыс. руб. (на начало каждого 
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№ 

зада-

ния 

Содержание задания 

расчетного года) или приобретение его в рассрочку, заплатив в момент приобретения 15 

тыс. руб. и через год оставшиеся 20 тыс. руб. (ставка процента по кредиту 25 % годо-

вых). Необходимо выбрать наилучший вариант. Ставку дисконтирования принять на 

уровне 20 %. 

20 По предложенным исходным данным Вам необходимо провести взвешенную оценку 

конкурентоспособности организации, построить паукцисс конкурентоспособности, 

кратко сформулировать основные выводы и предложения.  

Фактор кон-

курентного 

преимуще-

ства 

Вес  

факто-

ра 

Оценка, в баллах 

Ваша 

компа-

ния 

Конку-

рент 1 

Конку-

рент 2 

Конку-

рент 3 

Конку-

рент 4 

Место распо-

ложение 

0,1 10 6 10 8 5 

Широта ас-

сортимента 

0,2 6 8 10 3 8 

Размер торго-

вых площа-

дей 

0,1 6 7 9 8 10 

Уровень цен 0,3 7 7 3 6 8 

Время работы 0,1 5 7 9 10 6 

Итого:  1      
 

 

Пример экзаменационного билета: 

 

Автоматизация технологических процессов 

 

Базовые стратегии, как основные стратегические альтернативы. 

 

Практическое задание (задача) 1  

В таблице представлены некоторые из методов проведения научных исследований и 

примеры их практической реализации.  

Метод Возможная цель 

1. Наблюдение  

2. Сравнение  

3.Измерение  

4. Фактографии  

5. Эксперимент  

6. Опрос и анкетиро-

вание 

 

 

Практическое задание (задача) 2 

В таблице приведены данные по отсутствовавшим на работе за период в 60 рабочих 

дней (табл.). 

Таблица - Сведения об отсутствовавших на работе 

Количество отсутствовавших 

на работе, чел. 

0 1 2 3 4 5 6 

Количество дней 12 16 11 6 8 3 4 

Определите среднюю, медиану и моду по этим данным.  
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6.2.2 Показатели и критерии оценки результатов ГЭ  

При оценке уровня профессиональной подготовленности по результатам государственного экзамена необходимо учитывать следую-

щие критерии: 
- знание учебного материала (учебных дисциплин); 
- знание нормативно-законодательных актов и различных информационных источников; 
- способность к абстрактному логическому мышлению; 
- умение выделить проблемы; 
- умение определять и расставлять приоритеты; 
- умение аргументировать свою точку зрения. 
Описание показателей и критериев оценивания результатов государственного экзамена, а также шкалы оценивания приведены в таб-

лице 8. 
 
Таблица 8 – Показатели, критерии оценивания результатов ГЭ  

Уровнь сформированности 

компетенций / оценка 

Описание показателей и критериев оценивания 

Показатели оценивания 
Критерии оценки теоретической части  

экзамена  

Критерии оценки  

практического задания 

экзамена  

Высокий уровень – оценка 

«отлично» 

- знание учебного материала 

(учебных дисциплин); 

- знание нормативно-

законодательных актов и раз-

личных информационных ис-

точников; 

- способность к абстрактному 

логическому мышлению; 

- умение выделить проблемы; 

- умение определять и рас-

ставлять приоритеты; 

- умение аргументировать 

свою точку зрения; 

- умение применять теорети-

ческие знания для анализа 

1. полно раскрыто содержание материала 

билета; 2. материал изложен грамотно, в 

определенной логической последователь-

ности, с точной терминологией; 3. показа-

но умение иллюстрировать теоретические 

положения конкретными примерами, 

применять их в новой ситуации; 4. проде-

монстрировано усвоение ранее изученных 

сопутствующих вопросов, сформирован-

ность и устойчивость компетенций, уме-

ний и навыков; 5. ответ прозвучал само-

стоятельно, без наводящих вопросов; 6. 

допущены одна – две неточности при 

освещении второстепенных вопросов, ко-

торые исправляются по замечанию;  

Решение выполнено верно, и в полном 

объеме согласно предъявляемым тре-

бованиям, проведен правильный ана-

лиз, сделаны аргументированные вы-

воды. Проявлен творческий подход и 

использованы рациональные способы 

решения конкретных задач. Проблем-

ная ситуация раскрыта полностью. 

Проведен ее анализ с привлечением 

дополнительной литературы. Пред-

ставляемая информация систематизи-

рована, последовательна и логически 

связана, широко использованы про-

фессиональные термины и информа-

ционные технологии. Работа выполне-
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Уровнь сформированности 

компетенций / оценка 

Описание показателей и критериев оценивания 

Показатели оценивания 
Критерии оценки теоретической части  

экзамена  

Критерии оценки  

практического задания 

экзамена  

конкретных производственных 

ситуаций и решения приклад-

ных проблем; 

- общий (культурный) и спе-

циальный (профессиональный) 

язык ответа;  

на на высоком профессиональном 

уровне. Решение полностью соответ-

ствует поставленным в задании целям 

и задачам. Студент свободно отвечает 

на вопросы, связанные с поставленной 

задачей 

Средний уровень –  

оценка «хорошо» 

1. ответ удовлетворяет в основном требо-

ваниям на оценку «5», но при этом имеет 

недостатки: 1. в изложении допущены не-

большие пробелы, не исказившие содер-

жание ответа; 2. допущены один – два 

недочета при освещении основного со-

держания ответа, исправленные по заме-

чанию экзаменатора; 3. допущены ошибка 

или более двух недочетов при освещении 

второстепенных вопросов, которые легко 

исправляются по замечанию экзаменатора; 

Решение выполнено верно, проблема 

раскрыта. Проведен анализ проблемы 

без привлечения дополнительной ли-

тературы. Не все выводы сделаны 

и/или обоснованы. Представляемая 

информация систематизирована и по-

следовательна. Использованы инфор-

мационные технологии. Работа выпол-

нена на достаточно высоком профес-

сиональном уровне. Допущено не-

сколько негрубых ошибок, не влияю-

щих на результат. Студент отвечает на 

вопросы, связанные с задачей, но не-

достаточно полно 

Низкий уровень –  

оценка «удовлетворительно» 

- знание учебного материала 

(учебных дисциплин); 

- знание нормативно-

законодательных актов и раз-

личных информационных ис-

точников; 

- способность к абстрактному 

логическому мышлению; 

1. неполно или непоследовательно рас-

крыто содержание материала, но показано 

общее понимание вопроса и продемон-

стрированы достаточные умения для усво-

енного материала; 2. имелись затруднения 

или допущены ошибки в определении по-

нятий, использовании терминологии, ис-

правленные после наводящих вопросов; 3. 

Проблема раскрыта не полностью. Вы-

воды не сделаны и/или выводы не 

обоснованы. Представляемая инфор-

мация не систематизирована и/или не 

последовательна. Употреблено мало 

профессиональных терминов. Исполь-

зованы информационные технологии 

частично. Уровень недостаточно вы-
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Уровнь сформированности 

компетенций / оценка 

Описание показателей и критериев оценивания 

Показатели оценивания 
Критерии оценки теоретической части  

экзамена  

Критерии оценки  

практического задания 

экзамена  

- умение выделить проблемы; 

- умение определять и рас-

ставлять приоритеты; 

- умение аргументировать 

свою точку зрения; 

- умение применять теорети-

ческие знания для анализа 

конкретных производственных 

ситуаций и решения приклад-

ных проблем; 

- общий (культурный) и спе-

циальный (профессиональный) 

язык ответа.  

при неполном знании теоретического ма-

териала выявлена недостаточная сформи-

рованность компетенций, умений и навы-

ков, обучающийся не может применить 

теорию в новой ситуации;  

сок. Допущены ошибки, не суще-

ственно влияющие на конечный ре-

зультат, но ход решения верный. Сту-

дент может ответить лишь на некото-

рые из заданных вопросов, связанных 

с задачей 

Недостаточный уровень - 

оценка «неудовлетворитель-

но» 

1. не раскрыто основное содержание 

учебного материала; 2. обнаружено незна-

ние или непонимание большей или наибо-

лее важной части учебного материала; 3. 

допущены ошибки в определении поня-

тий, при использовании терминологии, 

которые не исправлены после наводящих 

вопросов; 4. не сформированы компетен-

ции, умения и навыки; 5 

Задача не решена или решена со зна-

чительными замечаниями. Проблема 

не раскрыта. Отсутствуют выводы. 

Представляемая информация логиче-

ски не связана. Не использованы про-

фессиональные термины. Не использо-

ваны информационные технологии. 

Работа выполнена на низком уровне. 

Допущены грубые ошибки. Решение 

принципиально не верно. Ответы на 

связанные с проектом вопросы обна-

руживают непонимание предмета и 

отсутствие ориентации в материале 

задачи 
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6.3 Оценка уровня сформированности компетенций выпускника, контролируемых 

в процессе защиты выпускной квалификационной работы 

 

К выпускной квалификационной работе предъявляются следующие основные требова-

ния:  

- раскрытие актуальности, теоретической и практической значимости темы; 

- правильное использование законодательных и нормативных актов, методических, 

учебных пособий, а также научных и других источников информации, их критическое осмыс-

ление, и оценка практических материалов по выбранной теме; 

- демонстрация способности владения современными методами и методиками прове-

дения научных исследований в области стратегического и тактического планирования произ-

водства; 

- полное раскрытие темы выпускной квалификационной работы, аргументированное 

обоснование выводов и формулировка предложений, представляющих научный и практиче-

ский интерес, с обязательным использованием практического материала. 

- раскрытие способностей обеспечения систематизации и обобщения собранных по 

теме материалов, развития навыков самостоятельной работы при проведении научного иссле-

дования.  

6.3.1 Тематика выпускных квалификационных работ 

При выборе темы необходимо учитывать ее актуальность в современных условиях, 

практическую значимость для учреждений, организаций и предприятий, где были получены 

первичные исходные данные для подготовки выпускной квалификационной работы.  

При выборе темы целесообразно руководствоваться опытом, накопленным при написа-

нии курсовых работ, подготовки рефератов и докладов для выступления на семинарах и прак-

тических занятиях, конференциях, что позволит обеспечить преемственность научных и прак-

тических интересов. 

Название темы выпускной квалификационной работы должно быть кратким, отражать 

основное содержание работы. В названии темы нужно указать объект и / или инструментарий, 

на которые ориентирована работа. В работе следует применять новые технологии и современ-

ные методы. 

 

Примерная тематика ВКР: 

 

1. Анализ и совершенствование системы управления первичным производственным 

коллективом. 

2. Формирование методов командообразования, как инструмента повышения эффек-

тивности производства. 

3. Стратегия формирования трудового потенциала организации. 

4. Анализ и совершенствование методов управления производством. 

5. Исследование и совершенствование системы мотивации и стимулирование труда 

персонала организации. 

6. Исследование и совершенствование системы управления предприятием (организа-

цией). 

7. Формирование кадровой политики организации. 

8. Кадровое обеспечение программы и проектов. 

9. Разработка стратегии развития предприятия (организации). 

10. Разработка ресурсосберегающей стратегии организации. 

11. Стратегия и тактика повышения конкурентоспособности предприятия. 

12. Разработка продуктовой стратегии предприятия. 

13. Разработка стратегии продвижения продукции предприятия на рынок. 
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14. Стратегия и тактика повышения эффективности сбытовой деятельности предприя-

тия. 

15. Формирование методических подходов к оценке конкурентоспособности персонала 

организации. 

16. Кадровый потенциал работника и методы его оценки. 

17. Анализ социально-демографических факторов развития предприятия. 

18. Разработка кадрового обеспечения деятельности предприятия. 

19. Формирование организационной структуры управления предприятия. 

20. Разработка системы управления качеством выпускаемой продукции. 

21. Исследование проблем управления производственным процессом предприятия. 

22. Ресурсное обеспечение инновационных проектов развития организации. 

23. Реинжиниринг бизнес-процессов предприятия. 

24. Управление качеством персонала на промышленных предприятиях. 

25. Развитие производственного потенциала предприятия. 

26. Совершенствование организационной культуры в организации. 

27. Организация управления трудом на малом предприятии. 

28. Совершенствование организации труда линейного руководителя. 

29. Повышение эффективности использования всех видов ресурсов предприятия. 

30. Пути повышения конкурентоспособности продукции предприятия. 

31. Совершенствование мотивации и материального стимулирования персонала орга-

низации. 

32. Резервы роста производительности труда на предприятии. 

33. Совершенствование организации труда основных, вспомогательных и обслужива-

ющих производств предприятия. 

34. Совершенствование организационной культуры предприятия. 

35. Совершенствование системы повышения квалификации персонала организации. 

36. Совершенствование системы оценки результатов деятельности персонала организа-

ции. 

37. Формирование политики управления персоналом.  
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6.3.2 Показатели и критерии оценки ВКР  

Выпускная квалификационная работа оценивается членами государственной экзаменационной комиссии по четырех-балльной шкале. 

Оценки выставляются государственной экзаменационной комиссией по каждому показателю согласно определенным критериям и шкалой 

оценки (таблица 9). При оценке защиты выпускной квалификационной работы учитывается умение четко и логично излагать материалы ра-

боты, отвечать на вопросы по ее содержанию, оценивать свой вклад в решение проблемы, иллюстрировать грамотность оформления работы, 

мнение руководителя и членов ГЭК. 

Таблица 9 Показатели, критерии, шкала оценки результатов защиты выпускной квалификационной работы  

Показатели 

оценивания 

 

Уровнь сформированности компетенций / оценка и описание критериев 

Недостаточный уровень - 

«неудовлетворительно» 

Низкий уровень - 

«удовлетворительно» 
Средний уровень - «хорошо» 

Высокий уровень - 

«отлично» 

1. Актуаль-

ность темы и ее 

значимость   
 

 

 

Актуальность темы авто-

ром не обосновывается. 

Неясны цели и задачи ра-

боты (либо они есть, но аб-

солютно не согласуются с 

содержанием) 

Актуальность либо вообще 

не сформулирована, либо 

сформулирована в самых 

общих чертах – проблема не 

выявлена. Не четко сформу-

лированы цель, задачи, 

предмет, объект, методы, 

используемые в работе 

Автор обосновывает актуаль-

ность направления исследова-

ния в целом, а не собственной 

темы. Сформулированы цель, 

задачи, предмет, объект иссле-

дования. Тема работы сформу-

лирована более или менее точ-

но. 

Актуальность темы ВКР 

обоснована анализом состоя-

ния действительности. Сфор-

мулированы цель, задачи, 

предмет, объект исследова-

ния, методы, используемые в 

работе. 

2. Практиче-

ская ценность 

работы 

 

Работа не имеет практиче-

ской ценности 

Работа имеет практическую 

ценность, но выявлен ряд 

ошибок, требуется доработ-

ка 

Работа имеет практическую 

ценность, но требует незначи-

тельной доработки для внедре-

ния 

Работа имеет практическую 

ценность, имеется акт внедре-

ния 

3. Наличие 

необходимого 

минимума пуб-

ликаций по те-

ме работы  
 

Публикация результатов 

исследования не подготов-

лена  

Результаты исследования 

приняты к публикации, что 

подтверждено документаль-

но или имеются публикации 

в печати, но результаты ис-

следований в них представ-

лены слабо  

Имеются публикации в печати, 

результаты исследования могут 

быть подготовлены для апро-

бации в выступлениях на кон-

ференциях или семинарах  

Имеются публикации в печа-

ти, результаты исследования 

могут быть апробированы в 

выступлениях на конференци-

ях или семинарах  
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Показатели 

оценивания 

 

Уровнь сформированности компетенций / оценка и описание критериев 

Недостаточный уровень - 

«неудовлетворительно» 

Низкий уровень - 

«удовлетворительно» 
Средний уровень - «хорошо» 

Высокий уровень - 

«отлично» 

4. Качество и 

сложность вы-

полненных ис-

следований  

Работа не соответствует 

теме ВКР или не содержит 

существенного набора ис-

следований, что не позво-

ляет сделать полноценные 

выводы об объекте иссле-

дований, определенном за-

данием в рамках ВКР 

Работа соответствует теме 

ВКР, но содержит недоста-

точную проработанность 

проблемной области, низкое 

качество исследований и/или 

неполноценный анализ ре-

зультатов исследований, что 

позволяет усомниться в кор-

ректности полученных вы-

водов анализ их результатов.  

Тема ВКР раскрыта полностью, 

изучено большое количество 

источников по проблемной об-

ласти, проведен широкий 

спектр экспериментов и все-

сторонне проведен анализ их 

результатов. В рамках научной 

задачи на основе полученных 

результатов сделаны коррект-

ные выводы, определена прак-

тическая ценность полученных 

результатов. Однако имеются 

недочеты при проведении ис-

следований или анализе ре-

зультатов  

Тема ВКР раскрыта полно-

стью, изучено большое коли-

чество источников по про-

блемной области, проведен 

широкий спектр эксперимен-

тов и всесторонне проведен 

анализ их результатов. В рам-

ках научной задачи на основе 

полученных результатов сде-

ланы корректные выводы, 

определена практическая цен-

ность полученных результа-

тов.  

 

5. Качество и 

аргументиро-

ванность ос-

новных выво-

дов в аналити-

ческом разделе 

Выводы носят поверхност-

ный, не аргументирован-

ный характер.  

 

Выводы слабо убедительны.  

 

Выводы в целом убедительны, 

однако имеются дискуссион-

ные моменты.  

 

Выводы обоснованы и аргу-

ментированы.  

 

6. Степень 

обоснованности 

предложений 

проектного раз-

дела 

Проектные предложения не 

аргументированы.  

 

Проектные предложения 

слабо аргументируются ав-

тором.  

Проектные предложения аргу-

ментируются автором, однако 

имеются дискуссионные мо-

менты.  

 

Проектные предложения 

имеют весомую аргумента-

цию с позиции современных 

теорий менеджмента и смеж-

ных областей. 

 

7. Соответ-

ствие степени 

Не соответствует  - - Полностью соответствует  
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Показатели 

оценивания 

 

Уровнь сформированности компетенций / оценка и описание критериев 

Недостаточный уровень - 

«неудовлетворительно» 

Низкий уровень - 

«удовлетворительно» 
Средний уровень - «хорошо» 

Высокий уровень - 

«отлично» 

оригинальности 

ВКР нормам, 

определенным 

для программ  

8. Соответ-

ствие оформле-

ния ВКР требо-

ваниям РД 013-

2016 Текстовые 

студенческие 

работы. Прави-

ла оформления 

Полностью не 

соответствует  

Присутствует ряд суще-

ственных нарушений в 

оформлении  

Есть незначительные недочеты 

в оформлении  

Полностью соответствует  

 

9. Содержание 

доклада на за-

седании ГЭК 

Суть работы не раскрыта. 

Выпускник имеет разроз-

ненные, бессистемные зна-

ния, не умеет выделять 

главное и второстепенное. 

Презентация результатов 

работы не подготовлена.  

Суть работы раскрыта ча-

стично; доклад имеет нечет-

кую структуру, нарушение 

логики изложения. Выпуск-

ник обнаруживает знание и 

понимание основного мате-

риала, но допускает неточ-

ности и ошибки в определе-

нии понятий, формулиров-

ках положений.  Презента-

ция выполнена со сбоями. 

Речь сбивчива, не отчетлива. 

Не соблюден регламент до-

клада.  

Доклад отражает суть работы, 

но имеет погрешности в струк-

туре. Выпускник демонстриру-

ет свободное владение матери-

алом и  

понятийным аппаратом, умеет 

связывать теорию с практикой, 

иллюстрировать ответ приме-

рами, фактами; аргументиро-

вать предлагаемые решения, 

оценивать свой вклад в реше-

ние проблемы. Презентация 

выполнена с незначительными 

недостатками. Речь отчетливая. 

Регламент доклада соблюден.  

Доклад четко структурирован, 

материал излагается логично, 

полностью раскрывается суть 

работы. Выпускник демон-

стрирует свободное владение 

материалом и понятийным 

аппаратом, умеет связывать 

теорию с практикой, иллю-

стрировать ответ примерами, 

фактами; аргументировать 

предлагаемые решения, оце-

нивать свой вклад в решение 

проблемы. Презентация вы-

полнена на высоком уровне. 

Речь отчетливая. Регламент 

доклада соблюден 

10. Ответы на Выпускник не может аргу- Выпускник обладает знани- Выпускник демонстрирует сво- Выпускник демонстрирует 
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Показатели 

оценивания 

 

Уровнь сформированности компетенций / оценка и описание критериев 

Недостаточный уровень - 

«неудовлетворительно» 

Низкий уровень - 

«удовлетворительно» 
Средний уровень - «хорошо» 

Высокий уровень - 

«отлично» 

вопросы 

 

ментировать выводы, не 

отвечает на вопросы или 

допускает существенные 

ошибки при защите. Вы-

пускник имеет разрознен-

ные, бессистемные знания, 

не умеет выделять главное 

и второстепенное. В ответе 

допускаются ошибки в 

определении понятий, 

формулировке теоретиче-

ских положений, искажа-

ющие их смысл 

ем основного материала, но 

при ответе на некоторые во-

просы допускает ошибки 

или затрудняется ответить 

бодное владение материалом и 

понятийным аппаратом, дает 

точные ответы на вопросы, 

четко и ясно излагает ответы на 

поставленные вопросы, умеет 

обосновывать свои суждения 

по излагаемому вопросу 

свободное владение материа-

лом и понятийным аппаратом, 

дает точные ответы на вопро-

сы, четко и ясно излагает от-

веты на поставленные вопро-

сы, умеет обосновывать свои 

суждения по излагаемому во-

просу 

11. Владение 
научным сти-

лем устной и 

письменной ре-

чи  

Выпускник слабо владеет 

научным стилем устной и 

письменной речи. Стиль 

изложения не соответству-

ет научному, ссылки на ис-

точники некорректны 

Выпускник частично владеет 

научным стилем устной и 

письменной речи. Имеются 

серьезные замечания к науч-

ности стиля изложения ре-

зультатов работы и/или к 

корректности ссылок на ис-

точники  

Выпускник в основном владеет 

научным стилем устной и 

письменной речи. Имеются не-

значительные замечания к 

научности стиля изложения  

результатов и/или к корректно-

сти ссылок на источники 

Выпускник владеет научным 

стилем устной и письменной 

речи. Отмечается научный 

стиль изложения результатов 

работы с корректными ссыл-

ками на литературные источ-

ники 

12. Степень ор-
ганизованности 

и самостоя-

тельности при 

выполнении 

ВКР (на основе 

отзыва руково-

дителя)  

График не соблюдался, 

указания руководителя вы-

полнялись частично или не 

выполнялись  

График соблюдался, работа 

проводилась в рамках указа-

ний руководителя 

График выполнения ВКР в ос-

новном соблюдался, работа 

выполнялась в сотрудничестве 

с руководителем 

График выполнения ВКР со-

блюдался, проявлялась высо-

кая степень самостоятельно-

сти при выполнении ВКР 
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Результаты оценивания вносятся в сводный оценочный лист обучающегося (приложение 1). 

Итоговая оценка за ВКР выставляется студенту на основании среднеарифметической величины по всем показателям, входящим в 

сводный оценочный лист обучающегося. 
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7 Образовательные, научно-исследовательские и научно- 

   производственные технологии, используемые при подготовке к ГИА 

  
Для реализации компетентностного подхода используются как традиционные формы 

и методы обучения, так и интерактивные формы (круглый стол, взаиморецензированиие, 

представление и обсуждение проектных разработок), направленные на формирование у вы-

пускников навыков коллективной работы, умения анализировать, синтезировать, готовить 

публикации и доклады по результатам ВКР и презентовать их. 

 

7.1 Современные профессиональные базы данных и информационные           

справочные системы 
 

Перечень рекомендуемых профессиональных баз данных и информационных       

справочных систем представлен на сайте университета www.knastu.ru / Наш университет / 

Образование / 38.04.02 Менеджмент / Рабочий учебный план / Реестр ЭБС. 

Актуальная информация по заключенным на текущий учебный год договорам приве-

дена на странице Научно-технической библиотеки (НТБ) на сайте университета  

https://knastu.ru/page/3244 

 

7.2 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

 

На странице НТБ можно воспользоваться интернет-ресурсами открытого доступа по 

укрупненной группе направлений и специальностей (УГНС) 38.00.00 Экономика и управле-

ние: https://knastu.ru/page/539 

 

7.3 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение 
 

Состав  программного обеспечения, необходимого при подготовке выпускной квали-

фикационной работы, приведен на сайте университета www.knastu.ru / Наш университет / 

Образование / 38.04.02 Менеджмент / Рабочий учебный план / Реестр ПО. 

Актуальные на текущий учебный год реквизиты / условия использования программ-

ного обеспечения приведены на странице ИТ-управления на сайте университета:  

https://knastu.ru/page/1928 

8 Материально-техническое обеспечение ГИА 

Аудитория, в которой проводится аттестационное испытание (государственный экза-

мен и защита ВКР) должна быть оснащена мультимедийным оборудованием (компьютер с 

доступом в «Интернет», проектор, колонки).  

В случае проведения процедуры ГИА с применением дистанционных образователь-

ных технологий должно быть дополнительно обеспечено оборудование (видео-камера, мик-

рофоны и проч.) для фиксации хода проведения аттестационного испытания. 

Для подготовки к ГЭ и выполнения ВКР обучающимся предоставляются помещения 

для самостоятельной работы, оснащенные компьютерной техникой с возможностью под-

ключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа к электронной информационно-

образовательной среде университета. 

 
 

 

 

  

http://www.knastu.ru/
https://knastu.ru/page/3244
https://knastu.ru/page/539
http://www.knastu.ru/
https://knastu.ru/page/1928
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 Приложение 1 

 

Форма сводного оценочного листа выпускника при защите ВКР 

 

Показатель 

Оценка 

«неудовле-

творитель-

но» 

«удовле-

творитель-

но» 

«хорошо» «отлично» 

1. Актуальность темы и ее значи-

мость   

    

2. Практическая ценность работы     

3. Наличие необходимого мини-

мума публикаций по теме работы  

 

    

4. Качество и сложность выпол-

ненных исследований  

    

5. Качество и аргументирован-

ность основных выводов в анали-

тическом разделе 

    

6. Степень обоснованности пред-

ложений проектного раздела 

    

7. Соответствие степени ориги-

нальности ВКР нормам, определен-

ным для программ  

    

8. Соответствие оформления ВКР 

требованиям РД 013-2016 Тексто-

вые студенческие работы. Правила 

оформления 

    

9. Содержание доклада на заседа-

нии ГЭК 

    

10. Ответы на вопросы 

 

    

11. Владение научным стилем уст-

ной и письменной речи  

    

12. Степень организованности и 

самостоятельности при выполнении 

ВКР (на основе отзыва руководите-

ля)  

    

Итоговая оценка ВКР* 
 

* Итоговая оценка ВКР формируется как среднеарифметическая величина оценок по показа-

телям ВКР 

 

Соответствие оценки по пятибалльной шкале уровню сформированности заявленных компетен-

ций: 
 

Итоговая оценка 

(5, 4, 3, 2) 
Уровень сформированности компетенций 

(высокий, средний, низкий, недостаточный) 

  

 


